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A pergunta "O que é para 0s ambos vezes marcarem?" E um tema quem tem o objeto de muita
discucao e reflexo nos ultimos anos.

Em futebol, marcar um time é quanto tempo vai ser mais dificil para a equipe da concorréncia faz
uma gol contra bayern rb leipzig propria empresa equipe ou seja.

"O que é para 0s ambos vezes, marcarem?" “Estamos nos referenciados ao fato de quem em
uma parte do futebol”, e mais importante ainda o tempo dez a oportunidade dos marcos golos.
N&o h& necessidade, € importante notar que nao existe nunca. Em alguns casos e pode ter uma
grande disparidade entre as habilidades das duas equipes o qual pode ler a um partido
desequilibrada

Além dito, pode terrtimes que um time pode marcar de forma mais eficiente do qual o outro; O
poder ler a uma diferenca e portanto: Uma roda para equipa aguele ndo conseguiu marque
tantos golls.
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Antes da guerra civil, a bayern rb leipzig regido natal etiope de Tigray foi engolfada bayern rb
leipzig 2024, Tsega Girma era uma comerciante 2 préspera que vendia artigos e outros bens.
Mas quando as criancgas famintas deslocadas pelo conflito comecaram aparecer nas ruas ela 2
vendeu tudo para comprar comida as suas familias

Depois que o dinheiro secou, Tsega apelou para a didspora de Tigray por 2 doa¢des. No auge da
guerra bayern rb leipzig Emahoy Fundacgéo Caridade bayern rb leipzig Segé forneceu refeicbes a
24.000 criangas um dia!

Hoje, mais 2 de um ano apés o fim do conflito ainda alimenta 5.000 crian¢as que ndao podem
voltar para casa por causa 2 da inseguranga persistente.

Todos os alimentos sdo comprados localmente e preparados por voluntarios no terreno de uma
biblioteca bayern rb leipzig falta. "E 2 um trabalho urgente”, diz Tsega,"Estamos fazendo isso
simplesmente para manté-los vivos."

Eles acreditam que podem simplesmente entrar e resolver o problema 2 se tiverem dinheiro
suficiente — mas néo € assim como vocé cria mudancas.

Caridades como a Tsega, criada por individuos para 2 ajudar suas préprias comunidades sédo o
mais antigo tipo de humanitarismo. No entanto eles também estdo sendo vistos com um 2 futuro
bayern rb leipzig que se desenvolve e subfinancia uma ajuda humanitaria baseada nas
organizacoes internacionais ou agéncias da ONU na elaboragéo 2 dos programas;

Em um recente whitepaper sobre desenvolvimento, o Ministério das Rela¢des Exteriores do Reino
Unido (FCDO) disse que iria entregar 2 ajuda nos paises pobres "na medida possivel através de
instituicbes e organizacdes locais". Enquanto isso a Agéncia dos EUA para 2 Desenvolvimento
Internacional planeja canalizar pelo menos 25% da bayern rb leipzig verba por meio “parceiros
local” até 2025. Até ao final desta 2 década os USAid querem ter no minimo 50% dela programas
dirigidos pelas agéncias nacionais;

Este compromisso de "localizar" a ajuda ndo 2 é inteiramente novo. Em 2024, uma conferéncia da
ONU com 9.000 delegados reunidos bayern rb leipzig Istambul para tornar sustentavel e eficaz 2
o fornecimento do auxilio humanitario, um dos seus principais resultados foi que se comprometeu
na atribuicdo 25% das verbas aos 2 “responsaveis locais ou nacionais” até 2024.

Uma criancga rohingya recebe uma vacina contra colera perto de Cox's Bazar, Bangladesh bayern
rb leipzig 2024. 2 As redes locais estdo muitas vezes melhor posicionada para entregar alimentos
e medicamentos aos refugiados.
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A ideia de localizar 2 a ajuda ganhou mais tragéo durante o Covid-19 pandemia, quando as
agéncias humanitarias se inclinaram fortemente sobre os parceiros locais 2 por causa das
restricdes as viagens. Amy Croome consultora politica humanitario especializada bayern rb leipzig
localizacdo na Oxfam diz: "Ha alguns 2 anos atras localizacdo era uma idéia louca e agora é
completamente mainstream."

Hoje, no entanto 2,1% do dinheiro dos doadores 2 vai para organizacdes locais de acordo com a
Development Initiatives.

Kennedy Odedes, chefe da Shining Hope for Communities (Esperanca Brilhante para 2
Comunidades), uma organizacéo de base que trabalha bayern rb leipzig favela do Quénia diz: “O
sistema humanitario ainda é caracterizado por um 2 mindset colonial”, o qual ignora amplamente
0s conhecimentos culturais das organiza¢cbes como a dele.

Atores locais entregam muito mais com o 2 pouco que eles tém comparado aos atores
internacionais.

"Eles acreditam que podem simplesmente entrar bayern rb leipzig uma comunidade e resolver o
problema 2 se tiverem dinheiro suficiente, mas ndo € assim como vocé cria mudancas", diz
Odedes.

A falta de dinheiro para grupos locais 2 é bayern rb leipzig parte uma consequéncia da crise
financeira que o sistema humanitario enfrenta. No ano passado, a ONU recebeu apenas 2 43%
do financiamento solicitado por ela — seu maior déficit ja registrado - e os fundos estdo secando a
medida 2 como as necessidades crescem enormemente devido ao conflito ou as mudancas
climaticas .



"As agéncias internacionais de ajuda estdo competindo com 2 ONGs locais bayern rb leipzig um
momento quando elas sdo amarradas por dinheiro, entédo dificilmente vao apoia-las"”, diz uma
autoridade humanitéria sénior 2 da ONU.

Ha também receios de corrupcao bayern rb leipzig pequenas organiza¢des que ndo tém contas
auditadas e monitoramento rigoroso. Um consultor humanitario 2 da FCDO diz, no entanto TM t
tem o poder para financiar diretamente ONGs locais porque exigiria muito trabalho 2 com as
pernas devido a diligéncia necessaria pra rastrear dinheiro dos contribuintes "(WEB *).

“E muito mais eficiente dar os fundos 2 a uma ONG internacional e delegar responsabilidades,
bayern rb leipzig vez de estabelecer acordos com varias ONGs locais”, diz o conselheiro.

Os migrantes 2 sirios recebem comida de uma ONG local perto Edirne, na Turquia. Na fronteira
grega bayern rb leipzig 2024, os trabalhadores humanitérios contratados 2 localmente sdo
invariavelmente mais baratos do que o pessoal ocidental
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A Unido Europeia, por bayern rb leipzig vez tem regras que 2 a impedem de dar fundos
humanitarios para grupos baseados fora do bloco.

No entanto, as ONGs locais sao geralmente muito mais 2 econémicas e com despesas gerais
bem menores do que organizagfes internacionais —que dependem de funcionérios estrangeiros
pagos - diz Juliet 2 Donna Eyokia da Community Empowerment for Rural Development
(Comunidade Capacitacao para o Desenvolvimento Rurais), uma provedora ugandesa dos
programas humanitarios.

Um 2 trabalhador de ajuda humanitaria ocidental bayern rb leipzig Addis Abeba, capital da Etiopia
por exemplo recebe até BR R$ 2.000 ( 1.600) 2 ao més além do seu salario apenas para gastar
com habitacdo. Esse dinheiro sozinho poderia pagar os salérios dos "quatro 2 ou cinco"
trabalhadores locais das ONGs ", diz Eyokia:

"Atores locais entregam muito mais com o pouco que tém comparado aos 2 atores
internacionais", diz ela. “Numa época bayern rb leipzig Que ha multiplas crises humanitarias, Nao
apenas na Africa mas globalmente vocé pode 2 ter um impacto Mais significativo se Vocé ndo
confiar nos actores Internacionais responderem.”
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Isto é particularmente pertinente bayern rb leipzig paises como Chade, Afeganistdo e Republica
Democrética do 2 Congo onde grupos de ajuda destinados a lidar com crises no curto prazo se
mantém por anos ou mesmo décadas 2 na administracdo dos servicos governamentais tais quais
saude.

"O sistema € simplesmente insustentavel”, diz Paul Spiegel, da Universidade Johns Hopkins.
“Precisamos 2 que as agéncias das Nacdes Unidas e grandes ONGs tomem um lugar atras para
garantir a capacidade de resposta suficiente 2 as ONG nacionais."

Eyokia argumenta que as ONGs locais sdo mais responsaveis perante seus beneficiarios. Eles
também estdo frequentemente bayern rb leipzig melhores 2 posi¢des para ajudar suas
comunidades, diz ela."As ONG internacionais acham dificil acessar as populacfes afetadas
enquanto fazemos parte das sociedades 2 a quem servimos e estamos la antes de um desastre".
O programa de alimentacdo da Tsega bayern rb leipzig Tigray ilustra isso. Continuou 2 durante a
guerra 2024-22 no norte etiope, ao contrario das agéncias ONU ndo podiam fornecer ajuda por
meses devido as 2 restricbes impostas pelo governo Etiope e as redes voluntérias chamadas



salas para resposta a emergéncia estao desempenhando um papel semelhante 2 na Guerra do
Sudéao entregam alimentos ou remédios aos que estavam atras dos limites iniciais

Sobreviventes de uma viagem fracassa dos 2 migrantes africanos bayern rb leipzig sesséo
dirigida por um grupo local no Senegal para aumentar a conscientizacdo sobre 0s perigos da
imigracao 2 ilegal.
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Sameena Gul, chefe de localizagc&o da organizacao global HelpAge International diz que o
sistema humanitario cresceu tanto "tornou-se 2 um negocio".

No entanto, as necessidades estao bayern rb leipzig um recorde histérico. "Temos milhares de
ONGs internacionais executando programas mas o que 2 realmente mudou?" pergunta Gul."E
melhor ter organizagdes locais administrando esses servigos".

A HelpAge International esta bayern rb leipzig processo de transformar escritorios regionais 2
para organizacoes locais independentes e auto-reguladoras. Quando este procedimento estiver
concluido, a organizacéo internacional desempenhara um papel secundéario no desenvolvimento 2
da bayern rb leipzig atividade profissional na area do turismo local (Helpaldade Internacional).
"As organizacoes locais tém uma legitimidade e conhecimento contextual que 2 as ONGs
internacionais ndo possuem", diz ela. “Eles tem um melhor entendimento dos problemas, além de
conhecerem solugdes adequadas”.

A Oxfam 2 é outra grande agéncia que localiza a maior parte de suas operac¢des. Croome diz ter
reduzido o numero do pessoal 2 bayern rb leipzig seu escritério no Quénia, passando da 85 para
menos 10 e transferindo tarefas aos parceiros locais; além disso criou 2 redes com ONGs locales
ajudando-as trabalhar juntas mais efetivamente

Tanto a Oxfam quanto o HelpAge estéo entre as quase 40 ONGs 2 internacionais que assinaram
uma Carta para Mudanca, comprometendo-as a localizacgéo.

Croome é critico bayern rb leipzig relacdo as agéncias de ajuda que "subcontratam™ 2
responsabilidades, como entregar alimentos a ONGs locais e chama-lo localizacao.

"Nao muda os desequilibrios fundamentais de poder", diz ela. “Queremos que 2 atores locais
estabelecam a agenda para respostas humanitaria, entao todo o sistema é menos dominado
internacionalmente e [se torna] liderado 2 localmente”.

Croome diz que ONGs internacionais como a Oxfam ainda tém um papel importante bayern rb
leipzig seu sistema de ajuda local, o 2 qual envolveria captacdo e arrecadacao da méo-deobra
para agéncias locais.

"Grupos internacionais ndo estariam projetando respostas humanitaria," ela diz. Eles estardo 2 14
Como parceiros que apoiam atores locais."
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