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A Caixa instituiu o seu Programa de Jogo Responsavel e segue as melhores praticas
internacionais sobre o tema, por isso, somos membros e acompanhamos as orientacdes da WLA
(World Lottery Association — Associacao Mundial de Loterias), que reune as Loterias de Estado
em da loteria dos sonhos 76 paises nos 5 continentes.

A WLA propde estruturas de gestao e dissemina as melhores praticas para orientar as
organizacfes em da loteria dos sonhos diferentes areas de conhecimento (gestéo de riscos e
seguranca, marketing e responsabilidade social corporativa) e, ainda certifica e reconhece as
organizacfes que seguem suas diretrizes estruturadas para o Jogo Responsavel. Quanto maior o
nivel, maior o grau de exceléncia da organizacao.

Em dezembro de 2012, a Caixa conquistou a certificacdo pela Norma de Controle de Seguranca
da Associacdo Mundial de Loterias (World Lottery Association Security Control Standard —
WLA:SCS), ap6s cumprir integralmente as exigéncias das varias auditorias ao longo do ano,
incluindo a obtenc¢éo da certificacdo ISO/IEC 27001, em da loteria dos sonhos outubro do mesmo
ano. A certificagdo da WLA reconhece a adocéo, pela Caixa, de praticas de governanca e gestao
da seguranca da informacéao, de risco e de continuidade de negdcios, na operacao das Loterias
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Federais. Tais medidas estdo ancoradas em da loteria dos sonhos normas internacionais, que
reunem as melhores praticas nessas disciplinas.

Em 2024, as loterias Caixa conquistaram o Nivel 3 da Certificagdo em da loteria dos sonhos Jogo
Responséavel, segundo maior titulo emitido pela WLA em da loteria dos sonhos Jogo
Responsavel, evidenciando que a empresa esta alinhada as melhores préticas de governanca
adotadas pelas loterias de Estado melhor administradas no mundo, que visam proteger e reduzir
danos potenciais associados ao mercado de jogos de loterias.

Caixa EconGmica Federal: A Historia e Miss&o da Maior
Instituicdo Financeira Governamental da América Latina

Caixa Econémica Federal, frequentemente chamada apenas de Caixa ou CEF, é um banco
brasileiro sediado em da loteria dos sonhos Brasilia, na capital federal.

Como a maior instituicdo financeira totalmente pertencente ao governo da América Latina, a
Caixa desempenhou um papel vital na historia econémica e social do Brasil, fornecendo servi¢cos
financeiros acessiveis e inclusivos a milhdes de brasileiros.

Historia da Caixa Econtmica Federal

- Fundada em da loteria dos sonhos 1861: Criada pelo Imperador Dom Pedro II, a Caixa
comecou como um banco estatal para financiar projetos de infraestrutura publica.

- 1930 e a década de 1940: A Caixa continuou a expandir seus servicos, oferecendo-se como
uma das principais fontes de financiamento para projetos importantes, como o Sistema
Nacional de Agua e Esgotos (SUESNAS)

- 1960 até os dias atuais: Com o crescimento do Brasil, a Caixa estendeu significativamente
suas operacdes na década de 1960 no setor habitacional; dando apoio financeiro,
emancipando e também promovendo cidades e vilarejos, tornando-se um banco de
desenvolvimento integral. Hoje, a Caixa gerencia diversos setores importantes em da loteria
dos sonhos prol do crescimento brasileiro.

Produtos e Servicos da Caixa

A Caixa tem sido uma instituicdo financeira em da loteria dos sonhos que os brasileiros confiam
ha anos, fornecendo uma variedade de servi¢os e produtos voltados ndo apenas para individuos,
mas também para pequenas e micro empresas, bem como para outros segmentos do mercado
especializados:

- Financiamento de Habitac&o: Compreender uma necessidade basica do ser humano, o
direito a moradia digna € uma das metas centrais que a Caixa nutre ha anos para seu povo.
No seu auge, desde o financiamento de construgdes ao lote, a Caixa também conhecida
como a matriz referente em da loteria dos sonhos financiamento habitacional oferecemos
solucdes extremamente competitivas e requisitos flexiveis.

- Administracdo e emissao de Loterias: A CEF assume uma administracao, emissoes,
cobrancas relativas a organizacéo e promocao de diversos jogos, loterias por provedores
isentos.

- Servigos para empresas: PrestacOes financeiras adaptadas e otimizadas permitindo
operacdes online, praticas, favoraveis a pequenas e micro, bem como orcamento seguro,
projetos especificos de investimento se aplicando também a setores especializados.



Conclusao

A Caixa Econémica Federal é muito mais que um banco governamental brasileiro. E uma
instituicdo que promove o crescimento e o desenvolvimento Brasileiro por ajudar individuos e
empresas a tornarem seus sonhos em da loteria dos sonhos realidade.
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Quando a futura imperatriz do Japao entrou no corpo diplomatico de elite da loteria dos sonhos
1987, um ano ap6s uma importante lei igualitaria entrar vigora na pratica ela era apenas trés
recrutas mulheres. Conhecida entdo como Masako Owada trabalhou longas horas e teve carreira
crescente enquanto negociador comercial mas durou pouco menos que seis anos trabalhando
para se casar com o principe herdeiro - agora imperador Naruhito

Muito mudou para o Ministério das Relac6es Exteriores do Japao - e, de certa forma as mulheres
japonesas mais amplamente — nas trés décadas seguintes.

Desde 2024, as mulheres compdem quase metade de cada classe entrante dos diplomatas, e
muitas continuam suas carreiras depois que se casam. Estes avancos da loteria dos sonhos um
pais onde a maioria das pessoas era contratada para cargos clerical na década do 1980
mostram como o simples poder da numeragao pode comecar lentamente refazer culturas no
localde trabalho criando uma linha aérea com vistas a lideranca ”.

Durante anos, o Japao promoveu mulheres no local de trabalho para ajudar a da loteria dos
sonhos economia. Os empregadores do setor privado tomaram algumas medidas como incentivar
os funcionarios masculinos fazer mais da loteria dos sonhos casa ou estabelecer limites nos
passeios pos-trabalho que podem complicar as criancas cuidados? mas muitas pessoas ainda
lutam por equilibrar suas carreiras com obrigagdes domésticas

O Ministério das Relagdes Exteriores, liderado por uma mulher Yoko Kamikawa supera as outras
agéncias governamentais e nomes corporativos familiares como Mitsubishi (Mitsubishi),
Panasonic ou SoftBank da loteria dos sonhos um importante sinal de progresso: a colocagao da
mulheres na carreira profissional.

Com mais mulheres na hierarquia do ministério, disse Kotono Hara um diplomata " a maneira de
trabalhar estd mudando drasticamente”, com horarios flexiveis e op¢éo para o trabalho remoto.
Hara foi uma das seis Unicas mulheres que se juntou ao ministério da loteria dos sonhos 2005.
No ano passado, ela era a gerente de eventos para um encontro dos lideres mundiais
hospedados pelo Japéo.

Na preparacdo para a cupula do Grupo dos 7, ela trabalhou no escritério até as 18h30 e depois
voltou pra casa alimentar seu filho da loteria dos sonhos idade pré-escolar antes de fazer check in
com da loteria dos sonhos equipe online mais tarde na noite. No inicio da carreira dela assumiu
gue tal trabalho n&o era o "tipo das posicoes feitas por uma mamae".

Parte do progresso para as mulheres no Ministério das Rela¢des Exteriores veio como homens
de universidades da elite se voltaram da loteria dos sonhos vez disso a altos salarios bancarios e
consultoria empregos, enquanto que 0s mais instruidos passaram ver o setor publico atraente.
No entanto, a medida que as mulheres se movem no corpo diploméatico como suas contrapartes
da loteria dos sonhos outros empregadores - devem fazer malabarismo com longas horas de
trabalho além da maior parte das tarefas na frente doméstica.

Os membros do pessoal da equipe de ministérios muitas vezes trabalham até 9 ou 10 horas a
noite, e as vez muito mais tarde. Essas horarios tendem a cair com maior forca sobre as
mulheres”, disse Shiori Kusuda 29 anos que se juntou ao Ministério ha sete ano atras para um
trabalho da loteria dos sonhos TAquio consultoria no inicio deste més

Muitos de seus chefes do sexo masculino no Ministério das Relacdes Exteriores, disse ela iam
para casa com esposas que cuidavam da comida e lavanderia enquanto suas colegas mulheres
completam as tarefas domésticas. Os homens sé@o encorajados a tirar licenga paternidade mas
se o fazem geralmente € uma questao da loteria dos sonhos dias ou semanas!



Algumas partes da cultura mudaram, disse Kusuda - colegas do sexo masculino serviram
proativamente da loteria dos sonhos cerveja da loteria dos sonhos sessdes de bebida apds o
trabalho ao invés das que esperam servi-las. Mas para as mulheres "que precisam lavar a roupa
ou cozinhar depois delas irem pra casa uma hora extra é muito importante"”, diz Kusada

Em 2024, o ultimo ano para que as estatisticas do governo estdo disponiveis. mulheres casadas
trabalhando com filhos assumiu mais de trés quartos das tarefas domésticas Essa carga é
agravada pelo fato dos funcionarios japoneses trabalharem da loteria dos sonhos média quase
22 horas extras por més (de acordo a pesquisa realizada no Ano passado pela Dod), um site
sobre buscas e empregos na internet

Em muitas profissdes, as horas adicionais sdo muito mais altas — uma realidade que levou o
governo a limitar recentemente os horérios extras da loteria dos sonhos 45h por més.

Antes da Lei de Emprego Igualdade Oportunidade entrou da loteria dos sonhos vigor, no ano
1986 as mulheres eram contratadas principalmente para "ochakumi”, ou trabalho com cha. Os
empregadores raramente recrutavam mulher a cargos que pudessem levar & execugao executiva
e empregos gerenciais (ou vendas).

Hoje, o Japao estéa se voltando para as mulheres que enfrentam uma grave escassez de méao-de
-obra. Ainda assim mais do 80% das Mulheres com idades entre 25 e 54 anos trabalham; elas
representam apenas um pouco menos da metade dos funcionérios permanentes da loteria dos
sonhos tempo integral (em periodo completo). Apenas cerca

Alguns executivos dizem que as mulheres simplesmente escolhem limitar suas carreiras. As
japonesas "néo sao tdo ambiciosa da loteria dos sonhos comparacao com elas no mercado
global”, disse Tetsu Yamaguchi, diretor de recursos humanos globais da Fast Retailing a gigante
das roupas proprietaria do Uniglo - “A prioridade delas é cuidar dos filhos ao invés disso
desenvolver carreira’.

No mundo, 45% dos gerentes da empresa sdo mulheres.No Japao essa propor¢ao é de pouco
mais que um quarto

Os especialistas dizem que o 6nus é sobre os empregadores para tornar mais facil as mulheres
combinar sucesso profissional e maternidade. Barreiras de carreira das Mulheres podem
prejudicar a economia da loteria dos sonhos geral, E como taxa da nagédo nascimento diminui
esmagando expectativas no trabalho ou na casa pode desencorajar as ambiciosaes do sexo
feminino ter filhos... [

Na Sony, apenas um da loteria dos sonhos cada nove de seus gerentes no Japao sao mulheres.
A empresa esta tomando pequenas medidas para apoiar maes que trabalham como oferecer
cursos a futuros pais nos quais eles aprendem trocar fraldas e alimentar bebés /p>

Durante uma aula recente na sede da empresa da loteria dos sonhos Téquio, Satoko sasaki de
35 anos que estava gravida ha sete meses observou seu marido Yudai 29 um engenheiro Sony
software strap on a prostética barriga simulando as sensacdes fisicas. gravidez

Sasaki, que trabalha como administradora da loteria dos sonhos outra empresa de Toéquio disse
ter ficado emocionada porque o empregador do marido estava tentando ajudar os homens a
"entender minha situacao".

Em da loteria dos sonhos prépria empresa, ela disse que estava rasgando: "Eu ndo tenho muito
apoio" de colegas homens seniores.

Takayuki Kosaka, o instrutor do curso de mestrado da Universidade Nacional Americana da
loteria dos sonhos Toquio (EUA), exibiu um grafico mostrando a hora investida por uma mae e
pai durante os primeiros 100 dias.

"O pai ndo esta fazendo nada!", disse Kosaka apontando para um bar azul representando o
tempo do seu filho trabalhando das 7h as 23 horas.

Para reduzir esses compromissos, Itochu um conglomerado que possui a cadeia de lojas Family
Mart entre outras empresas — exige o fim dessas festas as 22h00 - ainda é uma época dificil para
os cuidados infantis.

Rina Onishi, 24 anos e que trabalha na sede de Toquio da loteria dos sonhos Itochu disse ter
participado dessas festas trés vezes por semana. I1sso € progresso; ela afirmou: No passado
havia muitas mais pessoas no local do evento!



Noites de bebedeira vém da loteria dos sonhos cima dos dias longos. A empresa agora permite
gue os membros da equipe comecem a trabalhar ja as 5h, uma politica destinada parcialmente
para apoiar pais e mades com vontade mais cedo sairem do pais mas muitos funcionarios ainda
trabalham horas extras Onishi chega ao escritorio por volta das 7:00 h0O (horério local)
normalmente permanece até depois as 18:30 hora seguinte a tarde

Algumas mulheres estabeleceram limites da loteria dos sonhos suas horas de trabalho, mesmo
gue isso signifique renunciar a promog¢des. Maiko Itagaki laborou num ritmo punitivo como
redatora publicitaria antes do pouso no hospital com uma hemorragia cerebral e depois se
recuperou casou para dar a luz um filho mas ela estava na sala quando da loteria dos sonhos
mae ligou dizendo-lhe ter perdido os primeiros passos da filha dela;

"Eu pensei: 'Por que estou trabalhando?™, disse Itagaki.

Ela se mudou para uma empresa que realiza campanhas de mala direta, onde ela entra as 9 da
manha e sai as 6 p.m s Recusou-se a promover a gestao "Eu pensei da loteria dos sonhos
acabar sacrificando meu tempo privado”, disse ele."Parecia como eles s6 queriam me dar tudo”.
No Ministério das Rela¢des Exteriores, Hikariko Ono embaixador do Jap&o na Hungria foi a Unica
mulher entre 26 diplomatas contratados da loteria dos sonhos 1988.

Ela adiou ter um filho por medo de que seus chefes pensassem nao levar da loteria dos sonhos
carreira muito a sério. Hoje da loteria dos sonhos dia, ela lembra as colegas mais jovens do sexo
feminino e diz-lhes: "Se querem filhos eles estdo sozinhos".

"Vocé pode confiar na creche ou da loteria dos sonhos seus pais e amigos", disse ela.
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