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Apéds o abandono (de clubes) das mulheres, a Unido de Educacao Fisica (U MEF) transformou
um grupo de mulheres em duas em 2010.

Elas passaram a competir em competi¢cdes oficiais, no futebol feminino e no voleibol masculino.
A Unido de Educacao Fisica (U MEF) mantém um forte foco na educagédo da mulher no pais, em
especial o sistema de saude, com unidades educacionais nacionais e internacionais na capital e
no interior do estado.

Eles estdo implementando um sistema universal de salude e educacdo, que abrange todos os
niveis que vivem na

saude em todos os paises integrantes de seu bloco sdcio-econdmico.
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A Semana do Baile de Prom chegou ao Tennessee, e a classe 2024 esta alinhada esporte da
sorte agente aposta em voceé ternos ou coroas posando para {img}s no tapete vermelho. Quem
disse que quatro pernas com cauda devem impedi-lo?

E apenas mais um dia de creche para cées. Além da ceriménia, os caninos desta instalacio
esporte da sorte agente aposta em vocé Franklin (Tennessee), nos arredores do Nashville foram
recentemente tratados com latidos — placas personalizadas - e desafiado pela Sports Week onde
estavam vestidos como sweatband”.

"Eu tive alguém me dizendo que nosso calendario de creches tem mais atividades doque a
escola dos filhos", reflete Samantha Talbot, gerente da unidade dentro das sedees norte-
americanas na Marse Petcare.

Ha método — e dinheiro - esporte da sorte agente aposta em vocé toda essa loucura. A industria
de animais esta crescendo, Em todo o mundo é projetado para aumentar a quase BR R$ 500
bilhdes até ao final da década! Nos EUA sozinho espera-se atrair mais do que 150 mil milhdes
dolares gastos este ano (acima dos 97 00000000 apenas cinco anos atras).

Embora talvez a maioria associada as suas inimeras marcas destinadas aos seres humanos,
desde as gomas de M&M e Wrigley até o molho Dolmio para cozinhar um dos maiores
conglomerados privados do mundo agora gera mais dinheiro com seus negécios focados esporte
da sorte agente aposta em vocé animais que aqueles voltado a populacéo.

Caes na sede da Mars Petcare esporte da sorte agente aposta em vocé Franklin, Tennessee.
Esta por tras de dezenas das marcas pet food, incluindo Royal Canin Pedigree e Sheba Whiskas
além dos quase 3.000 clinicas veterinariaS. Dos USR$ 50 bilhdes esporte da sorte agente aposta
em vocé vendas que a Marse gerou no ano 2024 (cerca do 60% vieram da empresa).

Mas a demanda estd mudando tdo rapidamente quanto cresce. Uma nova geracdo de
proprietarios trouxe novas prioridades, preocupacdes e abordagens - como demonstrado pelos
desfiles no quartel general dos animais domésticos esporte da sorte agente aposta em vocé
Marte nos EUA "

"Hé trinta anos, os caes dormiam no jardim", observou Loc Moutault. presidente global da Mars
Petcare enquanto visitava alguns de seus locais do Tennessee com o Guardian: Agora eles
dormem esporte da sorte agente aposta em vocé nossas camas!

Mais pessoas estao recebendo animais de estimacao mais cedo esporte da sorte agente aposta
em vocé suas vidas, disse ele. Estima-se que 16% dos donos americanos agora sao da geragao
Z displaystyle z_>

N&o que Marte os chame de proprietarios. "Pais pet" sdo menos propensos a banir seus animais
esporte da sorte agente aposta em vocé certos quartos, como era uma vez o normal e mais
provaveis leva-los embora nas férias."A profundidade do relacionamento é completamente
diferente”, segundo Moutault ”.

Esta geracdo também estd muito menos preparada para confiar esporte da sorte agente aposta
em vocé empresas de alimentos pet ou mesmo veterinérios. Os proprietarios mais jovens fazem
seus deveres — e prontamente desafiam o0s veteranos que tratam seu animal, as companhias
fazendo esporte da sorte agente aposta em vocé comida: “Esta Geracao é bem cinica”, disse
Moutault “em termos do quédo genuino somos sobre o qué estamos propondo”.

Loc Moutault.

A Mars foi a primeira empresa de pet ramificou-se na industria quando comprou o fabricante
britanico Chappie enlatado comida para cées esporte da sorte agente aposta em vocé 1935. Mais
recentemente, construiu uma vasta cadeia das clinicas veterinéria e hospitais através da
multibilionaria série dos délares do OPKES (operacdes).

O crescimento acelerado da esporte da sorte agente aposta em vocé divisédo de cuidados para
animais ajudou a Mars duplicar as vendas esporte da sorte agente aposta em vocé todo o seu
negocio mais amplo na ultima década.O homem por tras do recente expansédo neste mercado,
Poul Weihrauch foi promovido a gestdo toda empresa no 2024!



Os principais executivos da Mars acreditam que as vendas neste mercado vao — e devem -
aumentar nos proximos anos. "Os animais de estimagédo fazem um mundo melhor para nés", diz
Moutault."Queremos fazer o planeta mais bonito dos pet".

O site Franklin do conglomerado esta completo com um parque de cdes wi-fi, como o bronze da
empresa diz que todos os escritorios devem olhar. Marte até agora certificou quase 150 cidades
dos EUA para animais domésticos e residenciais; espera muito mais seguira a exemplo esporte
da sorte agente aposta em vocé Nashville (EUA), onde ha uma "area alivio" no aeroporto ou na
arena das casas/empresas nas proximidades:

Ha, é claro que um interesse aqui: Um mundo melhor para animais de estimacao também
significa uma vida mais feliz esporte da sorte agente aposta em vocé Marte. Se a populacdo
internacional continuar inchando no mercado mundial do animalzinhos e n&o se importar com o
aumento das vendas da mesma forma sera razoavel apostar na venda deles mesmo assim!
"Somos um negocio, e ndo temos absolutamente desculpas por isso", diz Moutault. “Eu nem finjo
gue somos; nés sim estamos fazendo 0 mesmo: Somos uma empresa cCom sucesso esporte da
sorte agente aposta em vocé crescimento crescendo desenvolvimento”.

Funcionérios com seus animais de estimacdo na sede da Mars Petcare esporte da sorte agente
aposta em vocé Franklin, Tennessee.

A empresa tem esporte da sorte agente aposta em vocé parcela justa de criticos. Marte "lucra as
custas dos animais e das pessoas que se preocupam com eles", disse Daphna Nachminovitch,
vice-presidente sénior do grupo Peta direitos animales group (direito aos Animais), quem a
acusou “tornar o cuidado veterinario mais caro ou menos acessivel”.

No Reino Unido, onde Marte € um dos maiores proprietarios de praticas veterinarias. o0 aumento
do preco das pet-care colocou a industria esporte da sorte agente aposta em vocé rota da colisdo
com cao antitruste no pais e esta investigando se os detentores estdo pagando demais por
medicamentos para animais "agir nas formas que reduzem as escolhas".

Os académicos também levantaram questdes sobre o impacto ambiental da producéo esporte da
sorte agente aposta em vocé massa de alimentos para animais. E Marte enfrentou uma reacao
negativa por esporte da sorte agente aposta em vocé decisdo a continuar operando na Russia
apos invasdo daquele pais a Ucrania

Mars apontou para a criagdo de uma equipe esporte da sorte agente aposta em vocé
reformulacg&o climatica, focada no aumento do uso dos ingredientes menos intensivo com
carbono e que ja realizou "numerosas reformula¢des"” das receitas.

De forma mais ampla, Moutault insiste que a empresa tem um propadsito além dos lucros. O
grupo esté "advogando pelo papel de animais na sociedade", disse ele ”. Vocé pode realmente
ser cinico sobre isso e dizer: '‘Bem... precisamos mesmo disso?' [mas] acho os seres humanos
estdo ligados para se importarem com eles."

Empurrando contra aqueles que acreditam esporte da sorte agente aposta em vocé empresa esta
puramente incentivando o boom animal de estimacao para seu proprio ganho, Moutault
argumenta ha "incontaveis" beneficios do ter um animais - e muitos sentam-se lado a médo com
Marte ganhando dinheiro.

skip promocao newsletter passado

apos a promocao da newsletter;

Embora a higiene oral tenha "evoluido macicamente" para os seres humanos, o desenvolvimento
tem sido menos avancado esporte da sorte agente aposta em vocé animais de estimacéo. Os
hospitais veterinarios da Marse estéo oferecendo planos com exames odontolégicoes anuais?
uma tentativa que visa reduzir as chances das remoc¢des dentéria... € iSso mesmo: criacdo
holistica do valor", diz ele; Animais sob menor dor e bicho-deménio vivendo mais tempo no
planeta Marte ao invés dos custos por um compromisso extrativo nos dentes - capitalizando
varios checkup (pes).

Por razdes semelhantes, Moutault afirma que a empresa também esta tentando ajudar animais
de estimacdo com sobrepeso. "Os proprietarios lutam para ver isso porque eles mesmos as
vezes estdo um pouco acima do peso", diz ele ”, disse o0 executivo: “Marte ndo deveria ter
interesse esporte da sorte agente aposta em vocé lidar assim — afinal pode vender menos



comida - mas € absolutamente certo fazer”.

Loc Moutault (a direita) faz uma visita a um parque de produg&o marciana.

Os funcionarios de suas clinicas veterinarias sdo encorajados a ter conversas "muito dificeis"
com os donos dos animais sobre o exercicio e tamanhos das por¢des. Marte também esté
desenvolvendo kibble, gue é menor esporte da sorte agente aposta em vocé calorias!

Ele também aponta para os beneficios humanos — tanto psicolégicos quanto fisicos - de possuir
um animal. "Se eu fosse muito cinico", sugere Moutault, “eu diria: '‘Bem... devo pedir ao governo
que reconheca o fato da reducéo dos custos com saude esporte da sorte agente aposta em vocé
grande parte do ser humano ter animais"."

Poucos donos de gatos e cdes pensaram que 0S custos estavam caindo nos ultimos anos quando
se abasteceram, ou contando com zero na Ultima conta veterinaria. Eles estdo realmente
conseguindo um acordo justo?

Moutault, reconhece que Marte gigante nos mercados de alimentos para animais e veterinarios -
foi "muito impactado” pela inflagdo antes da presséo. Os donos dos pet tém “mais opgdes”
esporte da sorte agente aposta em vocé relacao a elas”, diz ele dizendo haver uma faixa muito
grande ou ampla ao redor das cotacoes

Trabalhadores de clinicas veterinarias e um paciente no hospital BluePearl, esporte da sorte
agente aposta em vocé Franklin.

Hoje as pessoas estdo "cada vez mais dispostas a fazer realmente muito por seus animais de
estimacao”, segundo Moutault, e h4 cada dia menos opg¢des disponiveis. Estamos sentados
dentro do hospital 24 horas para pets com scanner RM/TC (MRI), unidade intensiva esporte da
sorte agente aposta em vocé cuidados intensivoes; gaiola oxigenada ou recuperavel — suite
cirurgica!

"Obviamente, algumas pessoas se sentem compelidas a fazer o que for preciso. Outros estao
dizendo: 'Bem nao ha um limite para aquilo de quem posso"”, diz Moutault permitindo assim uma
percepcao do aumento dos precos veterinarios".

Grafico mostrando o total de gastos do mercado pet dos EUA esporte da sorte agente aposta em
vocé bilhdes, desde BR R$ 80 milhdes no 2024 até estimados R$145m (USR$ 145 m) na 2024.
"Entdo eles tém um acordo justo? Eu acho que é muito claro, e estamos bem claros de como ter
animais para cuidar do animal”, diz Moutault. “Vocé nem sempre pode assumir o quanto seu pet
vai ser saudavel”.

E tentar desenvolver essa consciéncia, que vocé tem de antecipar e se preparar para isso é uma
evolucao da qual queremos trazer a cultura do dono dos animais: a expectativa por algumas
dessas coisas acontecendo. ”

Big pet vai a grandes comprimentos para conquistar os proprietarios, e transforma-los esporte da
sorte agente aposta em vocé clientes confiaveis. A poucos quildmetros da estrada do hospital
dentro de um laboratdrio sensorial é encarregado com o painel 10 pessoas quebrarem cheiro
certas amostras alimentares considerando cerca 130 notas aromético diferentes? Existe uma
farfade ou carne certa talvez seja alguma fruta especifica

Técnicos examinam o kibble sob um microscopio no centro global de inovagdo Marse Petcare
esporte da sorte agente aposta em vocé Thompson'S Station, Tennessee.

Essas amostras sdo examinadas esporte da sorte agente aposta em vocé detalhes forenses sob
microscopio. Esses laboratorios — dentro do centro global de inovacédo Marse Petcare - ndo estéo
examinando refei¢cdes a partir da estrela Michelin, mas sim comendo um pouco mais caro que o
outro restaurante ndia!

"Nao estamos pedindo a todos que concordem conosco”, diz Montault sobre o caso da empresa
para propriedade de animais. “Em alguns casos, iSS0 nos permite inovar e criar proposicoes
incrivelmente Uteis aos donos dos pets ”. Em outros 0s usuarios teriam uma visdo muito grande
disso tudo esporte da sorte agente aposta em voceé relagdo ao assunto:

"E 0 julgamento deles. No final do dia, os votos dos consumidores."
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