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O artigo aborda o impacto do fair play financeiro e do teto de gastos no futebol brasileiro,
destacando a evolucdo das medidas de sustentabilidade financeira e a entrada de investidores
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nos clubes. A analise inclui a aplicacdo das politicas na Europa, a importancia do faturamento
para o fair play financeiro e exemplos de regulamentagcdes em freebet alibaba66 ligas como a
Premier League e La Liga, além da questdo das redes multi-clubes. Os caminhos de clubes
como Botafogo, Flamengo e Bahia também sao discutidos, ressaltando a necessidade de
regulamentacdo e controle financeiro no cenario esportivo.

LEIA AQUI

SAFs, investidores, inje¢cOes de capital, formacdes de redes multi-clubes, entre outros: o aspecto
financeiro nunca esteve tdo em freebet alibaba66 alta na pauta do futebol brasileiro. Em paralelo
ao que ja vinha acontecendo no mundo, o0 pais vive a expansdo econémica de times como
Flamengo e Palmeiras, mais a entrada de investidores em freebet alibaba66 clubes como
Atlético-MG, Cruzeiro, Vasco, Bahia e Botafogo. Os dois ultimos, agora fazem parte de duas das
principais redes multi-clubes do mundo. Nos Ultimos meses, voltaram a pauta discussfes sobre
politicas de sustentabilidade econémica, popularmente conhecidas como fair play financeiro, hoje
aplicadas nas principais ligas europeias.

Quem joga mais vezes? Quem viajard mais? Quem ter4 mais descanso? Veja raio-x dos 25 dias
até as quartas da LibertadoresLeia também: Rio de Janeiro € a primeira cidade a ter trés times
nas quartas de final na historia da Libertadores

Num debate que mistura paixdes a nimeros, a mera citacdo ao assunto, muitas vezes partindo
de investidores e presidentes de clubes — casos de John Textor (Botafogo e dono da Eagle
Holding, com Lyon, Crystal Palace e outros) e Rodolfo Landim (Flamengo) — inflamam as
discussdes e acabam, mesmo que indiretamente, associando o conceito a um contexto
competitivo e diretamente ligado a resultados esportivos. Com isso, uma linha necessaria nem
sempre é tracada: a da natureza do fair play financeiro, que sdo politicas de responsabilidade e
sustentabilidade, e ndo exatamente de equilibrio esportivo.

Quebras, faléncias, atrasos financeiros e danos ao ecossistema do futebol estdo entre o que se
busca coibir onde essas regras séo aplicadas. Em 2010, a Uefa lancou a freebet alibaba66
politica, que ganhou o nome fair play financeiro (que viria a se tornar um termo guarda-chuva).
“O objetivo ndo é deixar todos os clubes iguais em freebet alibaba66 tamanho e riqueza, mas sim
encoraja-los a construirem o sucesso em freebet alibaba66 vez de buscarem solucdes rapidas”,
diz um dos comunicados da época.

Leia andlise: Maduro e letal em freebet alibaba66 vitoria sobre o Atlético-MG, Fluminense vé
saida definitiva do Z4 cada vez mais perto

— O clube que faturou 1 bilh&o vai ser sempre maior que o que faturou 100 milhdes. O objetivo é
fazer com que todos sejam sustentaveis do ponto de vista financeiro. Que paguem os salarios
em freebet alibaba66 dia, ndo atrasem impostos, valores a outros clubes. Que o sistema opere
de uma maneira equilibrada. Esse é objetivo— explica Cesar Grafietti, economista e socio da
consultoria Convocados.

O faturamento ou receita — a soma do que os clubes recebem de patrocinios, vendas de
jogadores, bilheteria, entre outros — é a chave para entender o que, de fato, é o fair play
financeiro. No modelo da Uefa, hoje chamado de Regula¢cfes de Sustentabilidade Financeira, ha
trés pilares: os pagamentos em freebet alibaba66 dia, o limite aceitavel de déficit financeiro (a
grosso modo, a diferenca entre gastos e receita) num periodo de trés anos, e a limitacdo de um
percentual das receitas para pagamentos de salarios, transferéncias e comissdes na temporada.
Sao aplicadas as equipes que disputardo competi¢cdes continentais.

Lateral como problema: Zico critica defesa do Flamengo por gols sofridos: '‘Nao fica sé olhando a
bolal'

Investimentos externos

Grafietti explica que, nas politicas de hoje, ndo se observa, necessariamente, o tamanho dos
investimentos. No caso de investidores, essa inje¢éo de recursos pode vir por compra de agdes
ou em freebet alibaba66 infraestrutura, que normalmente sdo cenarios mais “livres” para aportes
no cenario europeu. Mas essa é apenas uma parte do negaocio.

— Eu posso gastar mais do que eu arrecado, fazendo investimentos, por exemplo, como um CT
novo. Tem divida que é mais barata do que 0 meu investimento e se torna saudavel — aponta



Pedro Daniel, sGcio-lider de esporte da Ernst & Young.

De saida do Real? Vini Jr. deixa para o fim da temporada decisao sobre proposta bilionaria da
Arabia Saudita, diz TV

Ha atencdo especial a fatia que chega a titulo de patrocinios. Neles, que contam como um dos
principais itens das receitas e se renovam ciclo a ciclo, as agdes dos investidores e de seus
entornos s&o colocadas na lupa. E o caso do PSG, por exemplo, que ja foi patrocinado por uma
série de empresas ligadas a Qatar Investment Authority, o fundo soberano do Catar e acionista
majoritario do clube. Sem a ameaca da regulacdo, uma injecao de recursos via patrocinios
poderia tornar o valor declarado de receitas ainda mais desenfreado.

— Quando tudo estiver organizado, o sistema olha para ver se ndo tem um dinheiro vindo de fora
gue pode desequilibra-lo, mas néo esportivamente, no ponto de vista de negdcio — adiciona
Grafietti.

Desde o estabelecimento das politicas da Uefa, os sistemas criados a reboque pelas ligas vém
se experimentando, encontrando falhas e acertos, e mostrando que a regulamentacao e o
equilibrio esportivo ndo se cruzam, necessariamente. Na Premier League, o atual tetracampeéo
Manchester City, cabec¢a do City Group (do qual o Bahia faz parte) enfrenta investigacdo apés
série de denuncias quanto ao manejo das finangas desde os primeiros anos de controle dos
Emirados Arabes. Mas as principais puni¢des no pais, que usa o modelo de limite de déficit,
foram para os modestos Everton e Nottingham Forest, que perderam pontos. Por |14, os clubes ja
votaram em freebet alibaba66 mudanca no formato para um de teto de gastos (sistema que limita
a quantidade de dinheiro que um clube pode gastar em freebet alibaba66 contratacfes, salarios
de jogadores e outras despesas), mais proximo do da Espanha, mas com teto diretamente
associado as receitas.

Real Madrid: Mbappé com cabelo 'na régua’ para estreia no Santiago Bernabéu: corte é de
barbeiro que o chama de 'irm&o’; conheca

No Brasil, Textor j& sugeriu a ado¢ao do teto salarial de modelo americano (como na NBA e na
NFL), com limite salarial igual para todos os clubes, e disse temer uma dominancia do Bahia, em
freebet alibaba66 razdo do poder de investimento do Grupo City.

A La Liga regulamenta de forma mais ativa, definindo tetos com base nos orgamentos de receita
caso a caso e temporada a temporada. Barcelona e Real Madrid, ultimos dois campedes
espanhais, sdo o melhor exemplo dessa dissociacdo entre regulamentacao e equilibrio
competitivo: mesmo com capacidades de receitas em freebet alibaba66 patamares proximos e
distantes da concorréncia, enfrentam desafios distintos. Enquanto os merengues mantém o
maior teto, os cataldes sofrem para conseguir registrar jogadores em freebet alibaba66 meio a
folha de salarios astronémicos que, ha algumas temporadas, ja ndo consegue ser acompanhada
pelas receitas. Foi um dos fatores, inclusive, que ajudaram a tirar Lionel Messi do clube, ha trés
anos. Um forte recado dado ao mercado de que o controle era levado a sério.

Goleiro Alisson aprova possivel sucessor no Liverpool: 'Clube precisa se preparar para o futuro'
Redes multi-clubes

Em meio ao debate, as redes multi-clubes (MCOs) surgem como novos desafios. O principal
deles vem com a possibilidade de realizar transferéncias internas na mesma holding, abrindo
brechas contabeis e esportivas. Na atual temporada, para autorizar as participacdes, a Uefa
exigiu troca temporaria de estrutura societaria e proibiu transferéncias e cooperac¢des entre
envolvendo as duplas Manchester City — Girona-ESP e Manchester United — Nice-FRA durante
o periodo em freebet alibaba66 que os clubes, que integram os mesmos grupos (City Football
Group e Ineos), disputam Champions e Europa League, respectivamente. Nesse novo cenario, o
fair play financeiro ainda € embrionario.

— Isso precisa ser desenvolvido de maneira global, em freebet alibaba66 regra da Fifa, ja que
engloba todos os continentes. Fica mais dificil sancionar alguém em freebet alibaba66 cima de
algo novo, com poucas regras e inaplicaveis na pratica — analisa Grafietti.

Compatriota: Suarez marca gol mais rapido da histéria do Inter Miami e homenageia jogador que
teve mal subito na Libertadores

O economista lembra que ja fez parte de estudos para a instalacdo de politicas de



sustentabilidade econdémica no futebol brasileiro, mas o tema nunca foi abragado de fato pelos
clubes. Até aqui, ha dificuldades para a consolidagdo de uma liga, o que poderia favorecer uma
nova discussao.

Enquanto isso, cada clube adota freebet alibaba66 estratégia. Personagens das discussoées,
Textor e Landim vao por caminhos (e momentos) diferentes: no Botafogo, ha direcionamento
forte dos investimentos para a parte esportiva, enquanto o clube costura acordo com credores e
se reestrutura por completo. No Flamengo, se busca o alto nivel de receitas para aquisi¢cdes
esportivas de peso e manutengao no topo, o que passa por boas vendas e retornos diretos de
bilheteria, sécio-torcedor e patrocinios que vieram na esteira do sucesso em freebet alibaba66
campo nos ultimos cinco anos. Ja no Bahia, que recentemente pagou 65,3 milhdes de reais no
atacante Luciano Rodriguez, o grupo City equilibra os investimentos entre aquisi¢des fortes no
futebol e pagamento de dividas (j& as reduziu em freebet alibaba66 86%).

Pedro Daniel defende que um possivel modelo brasileiro seja de controle semestral e anual,
respeitando as culturas e estratégias de cada clube. E ressalta a necessidade de um 6rgao
regulador para além da lei da SAF.

— Temos que falar em freebet alibaba66 honrar os compromissos de trabalho, que € o que eu
acho que falta. Se vocé tiver um comprovante de que esta pagando todos os salarios em freebet
alibaba66 dia e todas as obrigac6es da operacao, ja seria um belo avanco.

Adocédo de método pode levar alunos de menor renda, com mais necessidade de trabalhar ou
conciliar afazeres domeésticos, a mudar de escola ou abandonar os estudo

Marco inédito da exploracdo espacial, tripulacdo da Crew Dragon passara por regido altamente
exposta a particulas radioativas durante a empreitada, que deve durar cinco dias

A terapia genética CAR-T cell que envolve o uso de células de defesa geneticamente
modificadas aumenta a sobrevida dos pacientes

Conexao do magnata com homens jovens brancos desafia vantagem da democrata no estrato;
voto Gen Z e Millenial sera crucial nos sete estados-péndulos, aponta estudo

Especialistas ressaltam a importancia de entender as demandas de prazer podem ser diferentes
'Zero Day', que estreia no ano que vem, narra uma hipotética invaséo chinesa da ilha, e ja
incendeia debates politicos

Seis mil pecas de concreto estdo em freebet alibaba66 terreno na Leopoldina que sera
revitalizado

Ajustes na tropa comecam a ser tracados

Previsdo de depoimento do ex-sargento da PM é para esta terca-feira; em freebet alibaba66
seguida, sera o seu compadre e cumplice nos homicidios da parlamentar e do motorista
Anderson Gomes, Elcio de Queiroz
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