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Mentoria e Alianga: Desenvolvendo a Diversidade e Incluséo

no local de trabalho, alianca refere-se ao

apoio e defesa de colegas de grupos sub-representados, incluindo LGBTQ +, mulheres, pessoas
com deficiéncia e pessoas de cor

. Mentoria geralmente se concentra em fortalecer as relacdes de trabalho centradas no avanco
profissional, e a alian¢a pode funcionar da mesma forma.

Nesse artigo, nés vamos explorar a relacdo entre mentoria e alianca e jogo betano como
funciona importante contribuicdo para a promocéo da diversidade e inclusao no local de trabalho.
Vamos abordar as diferencas entre mentoria e alianca e fornecer estratégias praticas sobre como
implementar cada uma delas no local de trabalho.

Mentoria x Alianca

Como mencionado anteriormente, mentoria e alianga séo dois conceitos distintos que visam
objetivos semelhantes. Mentoria geralmente € entendida como uma relagcédo entre um mentor
experiente e um mentor iniciante, onde o primeiro transmite conhecimentos, compartilha insights
e da orientacdes profissionais ao segundo.

J& a alianca é uma abordagem mais proativa e continua que visa promover a igualdade e a
justica no local de trabalho. Para isso, promovemos a alianca através da criacdo de conexdes e
relacionamentos que valorem as diferengas étnicas, culturais e sociais no local de trabalho. Isso
significa lutar contra a discriminacdo, desconstruir estereétipos e encorajar atitudes positivas e
abertas em relacéo a diversidade.

Beneficios da Mentoria e da Alianca

Ambas as abordagens contribuem significativamente para o desenvolvimento pessoal e
profissional de individuos e podem impulsionar a criatividade, inovagéo e produtividade no local
de trabalho. Abaixo, nés listamos alguns beneficios importantes de cada abordagem:

Mentoria:

Oferece um ambiente seguro e confidencial para compartilhar desafios, objetivos e experiéncias;
promove a criagdo de relacionamentos solidos baseados no respeito matuo; estimula o
crescimento profissional e pessoal e o desenvolvimento de habilidades; e impulsiona o
comprometimento e a satisfagdo dos participantes.

Alianga:

Promove a educacéo sobre diferengas étnicas, culturais e sociais; fortalece a diversidade e
inclusdo no local de trabalho; combate a discriminagéo e promove a justica; e enfatiza a
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importancia de um ambiente de trabalho seguro e respeitoso.

Dicas Praticas para Promover Mentoria e Alianca

A seguir, listamos algumas dicas praticas para promover a mentoria e a aliangca no seu local de
trabalho:

Promova um ambiente aberto e inclusivo: faca com que as pessoas se sentam a vontade para
compartilharem suas visdes, opinides e experiéncias.

Identifique e aborde esteredtipos e preconceitos inconscientes: apoie a alianca através do dialogo
aberto e de aprendizagem conti nu a trazendo perspectivas diferentes que desconstruam ideias
pré
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A ameaca do ISIS, também conhecido como Estado Islamico (El), pode ter parecido estar
diminuindo a medida que as manchetes se voltaram para a Ucrania e Gaza. Mas o ataque da
semana passada jogo betano como funciona uma sala de concertos lembrou ao mundo os
perigos duradouro dos terroristas islamicos no Afeganistéo:

Analistas acreditam que o grupo tem um foco crescente na Europa — e apontam para eventos
como os Jogos Olimpicos de Paris deste ano, com potenciais alvos.

O fato de que os cidadaos tajiques foram supostamente envolvidos indica ISIS-K foi responsavel;
0 grupo atrai muitos membros da Asia Central e tem um registro das parcelas anteriores na
Russia. Autoridades dos EUA também disseram ha evidéncias do El realizarem este ataque ”.
ISIS-K foi criado ha nove anos como uma "provincia" autbnoma do Estado Islamico, e apesar de
muitos inimigos ter sobrevivido a se provar capaz para langar ataques no Paquistao. Antes da
cidade Crocus ataque tinha planejado outros na Europa ou Russia O comandante dos EUA
Comando Central Gen Erik Kurilla avaliou recentemente que o EIIL K “mantém capacidade jogo
betano como funciona si mesmo os interesses ocidentais nos Estados Unidos com apenas seis
meses”.

Especialistas da ONU e outros — incluindo os servigos de segurancga russos - estimam a forga do
ISIS-K entre 4.000-6000 combatentes. Sanaullah Ghafari tornouse lider jogo betano como
funciona 2024; apesar dos relatos ocasionais sobre jogo betano como funciona morte, analistas
acreditam que ele continua sendo um verdadeiro chefe no combate ao terrorismo

Tanto o Taleban quanto os Estados Unidos tém procurado — embora néo jogo betano como
funciona conjunto - expurgar I1SIS-K de seus refagios seguros no leste do Afeganistdo. Mas uma
analise recente na Sentinel, a revista da Centro Combate ao Terrorismo (Combatendo terrorismo)
West Point disse que "continua sendo um organizacao resiliente capaz para se adaptar as
dindmicas mutaveis e evoluir até sobreviver circunstancias dificeis".

Resisténcia e expansao



O conselheiro sénior do Projeto Contra Extremismo, baseado jogo betano como funciona Nova
York Edmund Fitton-Brown disse que o ISIS tem "o desejo e uma crescente capacidade de
projetar além Afeganistdo" no Paquist&o. Ird E Asia Central reforcados por um robusto produto da
midia na Tajik (Uzbek) - Russia A empresa afirmou: No afegdos os talib&' 'Pashto chauvinisme
ajudou outros grupos étnico para recrutar a etnia islamica'.

O ataque mais infame do ISIS-K até agora foi o atentado suicida no aeroporto de Cabul jogo
betano como funciona 2024 que matou quase 200 pessoas, incluindo 13 soldados dos EUA
protegendo a cidade.

Ele continuou uma campanha de atentados suicida e assassinatos contra o Taliban, que
considera insuficientemente radical. Na semana passada um homem-bomba ISISK explodiu seu
cinturdo explosivo entre milicia talibd na cidade afega jogo betano como funciona Kandahar
ferindo dezenas das vitimas segundo relatos locais

Amira Jadoon, que escreveu um livro sobre o grupo de militantes islamicos do EIIL-K nos ultimos
trés anos disse: “Nos seus esforgos para ganhar notoriedade e relevancia no Sul da Asia Central
(EUA), lancgou a jogo betano como funciona campanha mais agressiva jogo betano como funciona
propaganda multilingue [multilingue]”.

"Ele efetivamente fundiu uma ampla gama de queixas regionais jogo betano como funciona jogo
betano como funciona agenda jihadista global”, disse Jadoon a jogo betano como funciona .

No ano passado, o grupo executou um bombardeio devastador contra uma manifestagao eleitoral
jogo betano como funciona Baujur no Paquistao.

Também estabeleceu uma posicao na provincia paquistanesa de Baluchistéo, que faz fronteira
com o Ira.

Em janeiro, o ISIS reivindicou a responsabilidade por dois atentados suicidamente na cidade
iraniana de Kerman matando 90 pessoas e feriu mais do que 200. Jadoon disse jogo betano
como funciona um comunicado a imprensa local: "Dada jogo betano como funciona proximidade
aos ataques"”, é altamente sectdria estratégia para 0s seus membros --e uma base diversificada;
E muito provavel também ter desempenhado papel no ataque".

O ISIS-K tem ambi¢des muito além do sul da Asia, com o objetivo de atingir a Russia. Agéncias
europeias estdo prestando atencdo a ameaca mesmo que as capacidades ISIL ainda ndo
correspondam as suas aspiracoes

Hans-Jakob Schindler, diretor sénior do Projeto Contra o Extremismo (Contra Counter
Extremeiss Project), observa que jogo betano como funciona julho de 2024, sete homens foram
presos na Alemanha suspeitos por planejar ataques e estarem entre os planejadores ISIS/K.
Todos eram da Asia Central ndia

Este més, dois cidadaos afegdos foram detidos na Alemanha acusados de fazer "preparacoes
concretas” para atacar o parlamento da Suécia jogo betano como funciona retaliagdo por uma
série das queimadas do Alcordo no pais. Um deles se juntou ao ISIS-K ano passado e seus
planos eram feitos “em estreita consulta com” os agentes ISIL/KK ”.

Christine Abizaid, diretora do Centro Nacional de Contraterrorismo dos EUA (National
Counterterrorism Center), disse ao Congresso no outono passado que "o ISIS-Khorasan se
baseou principalmente jogo betano como funciona agentes inexperientes na Europa para tentar
avancar ataques".

Fitton-Brown — ex coordenador de san¢gdes da ONU e avaliagdo das ameacas jogo betano como
funciona relacéo ao ISIS, Al Qaeda (Al Qaida)e os Talibas - concordou que até agora a ameaca
na Europa tem sido "ingénua" mas advertiu o EIILK “se conectou a diasporas asiatica central
principalmente pela Russia ou Turquia.

Ele considera o ataque de Moscou como um "sucesso inovador" para a equipe, demonstrando
que ha uma escala no planejamento néo vista anteriormente além do sul da Asia. O ISIS afirmou
ter sido intensamente reconnoited na Prefeitura Crocus ndia

Uma avaliagdo do Departamento de Defesa dos EUA divulgada no ano passado observou que "O
ISIS vem desenvolvendo um modelo econdmico para operacgdes externas, baseado jogo betano
como funciona recursos externos ao Afeganistdo e agentes nos paises-alvo.

Apéds o ataque de Moscou, a Franca — que sediara as Olimpiadas deste ano - elevou ao maximo



0s niveis da ameaga terrorista. O primeiro-ministro Gabriel Attal disse milhares mais soldados
estavam prontos para aumentar jogo betano como funciona forga antiterrorismo e acrescentou: "A
ameacas islamica € real... Estamos constantemente nos preparando pra todos cenarios."
Fitton-Brown néo vé isso como alarmista. "Espero estar errado”, disse ele a jogo betano como
funciona , mas estou muito preocupado com as Olimpiadas de Paris." Ele descreveu uma"
tempestade perfeita 'de alcance crescente do ISIS -K ; raiva ambiente entre individuos
radicalizados na situacdo jogo betano como funciona Gaza ea libertagdo dos ex jihadistas das
prisbes europeias depois que cumprir suas sentencgaes...".

Jadoon disse que o risco de "marca do ISIS-K ressoar com simpatizantes individuais nos paises
ocidentais né&o pode ser ignorado”. Ela explicou, como os militantes véem issocomo uma forgca
inspiradora e crescente.

Odiando Putin e o0 "Cruzado Oriental"

Héa dez anos, o lider do ISIS Abu Bakr al-Baghdadi denunciou "os cruzados e seus aliados com
eles os demais povos das nagdes da Asia".

kufr

(infiel), tudo sendo liderado pela América e Russia. "

Um ano depois, a franquia do ISIS no Sinai reivindicou responsabilidade pela bomba que
derrubou um jato russo fretado de Sharm el-Sheikh para S&o Petersburgo.

A aversdo do ISIS de Vladimir Putin decorre da funcdo russa na Siria jogo betano como funciona
apoio ao regime Assad e as guerras brutais chechenas nos primeiros anos deste século. O
suporte russo aos regimes autoritarios no centro asiatico — que o Estado Islamico-K descreveu
como “puppets” russos - tem aprofundado os animo

O ISIS-K também ridicularizou o Taliban por "fazer amizade com russos, 0s assassinos de
muculmanos chechenos". Em 2024 um homem bomba suicida do Estado Islamico atacou a
embaixada russa jogo betano como funciona Cabul matando dois funcionarios.

No inicio deste més, o servigo de seguranca russo — FSB - disse que matou dois agentes do
ISIS-K na regido da Kaluga e planejava um atague a uma sinagoga jogo betano como funciona
Moscou.

A proximidade geografica, a inclusdo de combatentes da Asia Central dentro das suas fileiras e
jogo betano como funciona estratégia determinada regionalmente ou global indicam que o I1S-K
provavelmente desempenhou um papel neste ataque possivelmente através do envio dos seus
préprios militantes afiliados ao fornecer apoio financeiro aos perpetradores. "

Fitton-Brown considera a Russia extremamente vulneravel aos novos ataques, com seus
servigos de seguranca preocupados pela Ucrania e um vasto grupo dos trabalhadores migrantes
da Asia Central. Pelo menos alguns deles provavelmente foram radicalizados; todos os presos
desde o ataque a cidade Crocus sdo Tajik

Varios ataques anteriores inspirados ou reivindicados pelo ISIS na Russia envolveram cidadéos
tajiques, uzbeque e quirguiz. Em 2024, um cidaddo ucraniano realizou uma bomba suicida no
metrd de Sao Petersburgo matando 15 pessoas

A vulnerabilidade da Russia pode ser aumentada por viagens faceis a partir de Turquia. Fontes
turcas confirmaram que dois dos suposto ataque a cidade Crocus City passaram um tempo jogo
betano como funciona Istambul antes do voo volta para Moscou no inicio margo, fator
considerado pela Fitton-Brown como "altamente significativo" dada presenca das trabalhadoraes
migrantes tajiques na Turkey Um cidadao Tajik Shamil Hukumatov uma organizacéo internacional
com o objetivo e os funcionarios mais ativos foi preso pelo grupo “o ultimo ano propaganda”.

A atitude do governo russo, tanto pré e pds-o0 ataque de Moscou. pode nao ajudalo a enfrentar
essa ameaca Depois que os EUA alertaram no inicio marco da possibilidade dos ataques
terroristas jogo betano como funciona "grandes reunifes na Russia para incluir concertos", Putin
criticou as declaracdes provocativas por uma série oficial estruturas ocidentais... Tudo isso se
assemelha a chantagem flagrante com intencdode semear medoe desestabilizar nossa
sociedade."

O projeto Contra-Extremismo disse que mesmo se 0 FSB estivesse ciente de tais parcelas, a
implantagéo protetora das forgas jogo betano como funciona shows teria batido contrariando ao



Kremlin - e portanto seria imprudente.

Apés o ataque, Putin disse que foi realizado "pelas méos de islamistas radicais", mas patrocinado
jogo betano como funciona outro lugar. sugerindo Ucrania tinha sido envolvido - algo
vigorosamente negado por Kiev e Washington E segundo diretor do FSB Alexander Bortnikov
trés paises estavam atras da terrorista: os EUA

A narrativa de Moscou é que mesmo se 0 ISIS-K ou individuos inspirados por ele intensificarem
jogo betano como funciona campanha na RuUssia, eles seréo vistos como fantoches das forcas
mais escuras. Isso pode distorcer a coleta da inteligéncia .

Rita Katz, diretora executiva da SITE Intelligence (Inteligéncia do Site), disse: "O apoio global ao
ISIS repousa jogo betano como funciona grande parte sobre jogo betano como funciona imagem
COmo uma organizagdo capaz e esse massacre devastador na Russia s6 alimentara essa {img}".
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