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São Paulo –
Atlético aparece em quarto lugar no ranking dos clubes mais endividados do país (foto: Alexandre
Guzanshe)ENTREVISTAAmir Somoggi
sócio da  Sports Value
"Os clubes vivem de poucas fontes de receita"
Como você analisa a situação financeira dos clubes?
Por que isso acontece?
Não há  sinal de melhora?
Quais os melhores exemplos?
Qual é a saída para os clubes?
Os clubes não seriam desfiliados da CBF e da  Fifa se montassem uma liga?
"Os clubes são geridos
de modo irresponsável,
fruto de administraçõesnão profissionais"
Se dentro das quatro linhas o futebol em  2018 será marcado pela derrota do Brasil na Copa, fora
de campo há boas notícias.
Segundo estudo recém-divulgado pela consultoria de  marketing esportivo Sports Value, a receita
dos 20 maiores clubes do país atingiu pela primeira vez a marca de R$  5 bilhões.Não é pouco.
Em 2003, o montante arrecadado somou R$ 650 milhões – o que dá um aumento de quase  oito
vezes.
O Flamengo registrou o maior incremento de receitas entre 2016 e 2017 e tomou do Palmeiras o
posto de  clube mais rico do país.
O ganho na arrecadação no último ano foi de R$ 138,6 milhões.
No total, o clube carioca  teve um caixa de R$ 649 milhões, de acordo com os dados da Sports
Value.
O Botafogo foi o segundo clube  que mais viu as receitas subirem – engordou o caixa em R$ 120
milhões.
Em seguida aparece o Cruzeiro, com ganho  de R$ 106 milhões de arrecadação em 2017.
No ranking de arrecadação, o Palmeiras ficou em segundo, com R$ 504 milhões,  seguido de São
Paulo (R$ 480 milhões) e Corinthians (R$ 391 milhões).
O Cruzeiro está na quinta posição, com R$ 344  milhões.
No campo oposto, o Corinthians foi o clube com maior redução de receitas em 2017: queda de
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quase R$ 95  milhões.
O Fluminense, que viu as receitas encolherem R$ 81 milhões, e o Internacional (menos de R$ R$
47 milhões), completam  as três primeiras posições.
O que mais puxou as receitas dos times foi a transferência de atletas, que avançou 40% em 
2017, chegando a R$ 960 milhões.
O número foi puxado pela transferência de Vinícius Junior, do Flamengo, para o Real Madrid,  em
maio do ano passado, por 45 milhões de euros (cerca de R$ 165 milhões na cotação da época).
Outras fontes  de receita também evoluíram: patrocínio (27%), sócios (17%) e bilheteria (9%).
As receitas de TV caíram 18% porque, em 2016, os  clubes receberam altos valores de luvas da
Globo e do Esporte Interativo – que não se repetira m em 2017.
Apesar  do maior faturamento, Amir Somoggi, sócio da Sports Value, não vê motivos para
comemoração.
"Os clubes vivem de poucas fontes de  receita e, quando têm aumento na arrecadação, gastam
mais do que arrecadam", diz.
"Isso é fruto de uma gestão voltada apenas  para o resultado dentro de campo.
"Quase 60% da arrecadação dos clubes vem de duas fontes: venda dos direitos de
televisionamento  (R$ 2 bilhões) e de direitos de jogadores (R$ 966 milhões).
Segundo Somoggi, a situação financeira dos clubes seria mais saudável  se outras fontes de
receita, como bilheteria, sócios e patrocínios, tivessem maior relevância.
"Na Europa, as receitas de TV são muito  importantes até para os grandes clubes, mas a
dependência é menor.
"Segundo estudo da consultoria Deloitte, na temporada 2016-2017, os 20  maiores clubes
europeus arrecadaram quase 8 bilhões de euros, ou cerca de R$ 38 bilhões, pouco mais que sete
vezes  o montante dos clubes brasileiros.
Cerca de 45% vieram da TV, 38% de patrocínio e venda de produtos e 17% do  que o mercado
internacional chama de "matchday", como são chamadas as receitas vindas do público numa
partida, incluindo comida, bebida  e ingressos.
Na Europa, o clube mais rico é o Manchester United, da Inglaterra, que faturou 676 milhões de
euros (R$  3,2 bilhões), ou quase cinco vezes o arrecadado pelo Flamengo.
Real Madrid (675 bilhões de euros) e Barcelona (648 bilhões) completam  o pódio.
Os dados corroboram a tese de Somoggi de que aumentos de receitas são seguidos por avanços
ainda maiores nos  gastos.
Entre 2016 e 2017, o montante gasto pelos maiores clubes brasileiros no departamento de futebol
acelerou 21% (somando R$ 3,5  bilhões), enquanto as receitas cresceram apenas 4%.
Nos últimos três anos, só cinco clubes fecharam no azul.
Em 15 anos, o déficit  somado dos 20 clubes chega a R$ 2,4 bilhões.
Uma situação como essa não poderia resultar em outra coisa senão aumento  da dívida, que saiu
de R$ 1 bilhão em 2003 para R$ 6,7 bilhões no ano passado.
O clube mais endividado  é o Botafogo, que deve R$ 720 milhões, seguido do Internacional (R$
700 milhões), Fluminense (R$ 560 milhões) e Atlético-MG  (R$ 538 milhões).
Entre 2011 e 2017, só dois clubes conseguiram baixar o que devem, Flamengo e Chapecoense
(SC).
A despeito dos  problemas, que são muitos, é possível notar avanços.
Segundo o especialista em finanças de clubes Cesar Grafietti, os times brasileiros têm 
melhorado a gestão financeira.
"Hoje, notamos uma preocupação com a qualidade da gestão dos recursos", diz Grafietti,
consultor sênior do Itaú  BBA.
"Há alguns anos, eram mais descuidados com pagamento de salários, fluxo de caixa, controle da
dívida e da divulgação das  informações financeiras", diz o especialista.
Apesar de ser o mais endividado, o Botafogo é o que menos gasta com o departamento  de
futebol na proporção das receitas: 41%.
Em 2013, gastava 93%.
No ano passado, teve o terceiro maior superávit (R$ 57 milhões),  atrás apenas de Flamengo e



Palmeiras, que terminaram 2017 com saldos positivos de R$ 159 milhões e R$ 57 milhões, 
respectivamente.
"Os clubes começam a entender que precisam controlar despesas como se fossem empresas",
diz Grafietti.
Os clubes vivem de poucas fontes  de receita.
A dependência é enorme da TV, venda de jogador e, eventualmente, de patrocinadores.
Quando as receitas de TV sobem, a  situação dos clubes melhora.
Quando caem, só a venda de jogador resolve.
Os clubes são geridos de modo irresponsável, fruto de administrações  não profissionais.
Eles gastam em um ano o que poderiam gastar em quatro.
O foco é ganhar títulos, independentemente do efeito que  isso possa causar nas finanças do
clube.Há.
Começa a surgir um movimento positivo na gestão dos clubes.
Mas ainda é pequeno.
Os clubes  teriam muitos problemas se a Rede Globo cortasse a verba para futebol.
Flamengo, Palmeiras e Chapecoense.
Desses, destaco o modelo de administração  do Flamengo, que reduziu a dívida, que era imensa,
e aumentou a receita de forma substancial.
E a Chapecoense, que consegue  ter boa gestão que não se deixa levar pelo afã de ganhar
títulos a qualquer custo.
O Palmeiras tem um modelo  que não considero tão saudável, que é depender muito de um
patrocinador.
Parar de olhar para o próprio umbigo.
Os clubes precisam  se unir e encarar o futebol como um todo.
Juntos, eles concentram 88% do mercado do futebol.
A Confederação Brasileira de Futebol  (CBF) e as federações estaduais, somadas, mal chegam a
12%.
Os clubes precisam se juntar, formar uma liga, como fizeram os  times da Europa.
E, a partir da liga, criar campeonatos rentáveis, com um bom calendário.
Hoje, por conta dos campeonatos estaduais, quase  35% do tempo os clubes arcam com
prejuízos.
Os clubes criam uma liga para cuidar dos campeonatos nacionais e a CBF  cuida da Seleção.
Isso ocorre em vários países da Europa e a Fifa não desfiliou clube algum por conta disso.
Se a  Fifa aceita a Premier League, da Inglaterra, também vai aceitar uma liga brasileira.
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como goleiro. É considerado como um dos maiores goleiros da história do futebol.
Kahn
teve a luva casino melhor fase na 7 carreira em luva casino 2000, sendo eleito o melhor jogador
do
Campeonato Alemão e o melhor goleiro da Europa. Conquistou pela 7 Alemanha a Eurocopa de
1996. Também foi vice-campeão da Copa do Mundo de 2002. Nesta Copa, alcançou um feito
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Bandeiras da África hasteadas sobre a Praça Tiananmen.
Líderes africanos recebidos com dançarinos, guardas de
honra e crianças agitando bandeiras

A  China pôs todos os recursos à disposição para um encontro de líderes e altos funcionários de
mais de 50 nações  africanas esta semana luva casino Pequim, recebendo-os com pompa e
circunstância.
"Após nearly 70 anos de trabalho árduo, as relações entre a  China e a África estão no seu
melhor momento da história", disse o líder chinês, Xi Jinping, à reunião na  quinta-feira.
O evento de três dias é destinado a demonstrar a influência global da China, apesar das tensões
crescentes com o  Ocidente. O cortejo de Xi aos países africanos faz parte de uma grande
competição geopolítica com os Estados Unidos que  se intensificou nos últimos anos devido à
guerra da Rússia na Ucrânia e à postura agressiva da China luva casino relação  a Taiwan.
A China está "aproveitando o espaço deixado pelos EUA e a Europa, cada vez mais
desconectados da África", disse  Eric Olander, editor-chefe do site China-Global South Project. "A
China vê uma oportunidade de realmente aumentar luva casino participação, e não  apenas com
dinheiro."

Diplomacia mais urgente este ano à medida que a China procura novos
compradores para seus bens

E a diplomacia  de Xi é mais urgente este ano, pois a China, enfrentando um crescimento
econômico mais lento luva casino casa e acusações  de despejo de produção excessiva no
exterior, procura novos compradores para seus bens.
"À medida que as relações da China com  os EUA e a Europa se deterioram, os mercados
africanos, assim como outras partes do sul global, tornar-se-ão ainda mais  importantes para os
bens chineses", disse Yunnan Chen, pesquisadora do Instituto de Desenvolvimento Internacional
luva casino Londres, que estudou a cooperação  entre a China e a África. Isso é especialmente
verdadeiro para novas tecnologias como painéis solares ou veículos elétricos, adicionou.

Alguns  líderes africanos preferem uma relação mais equilibrada

Alguns líderes africanos, no entanto, indicaram que gostariam de uma relação mais equilibrada,
na  qual a China comprasse mais bens processados da região, por exemplo. "Gostaríamos de
reduzir o déficit comercial e abordar a  estrutura do nosso comércio", disse o presidente da África
do Sul, Cyril Ramaphosa, a Xi na segunda-feira durante conversas realizadas  no lado do fórum,
de acordo com um sumário oficial.

O evento é também uma oportunidade para a China defender seu 
envolvimento na África

A reunião, realizada a cada três anos, historicamente tem sido uma plataforma para a China se
comprometer a  fornecer grandes pacotes de ajuda financeira e técnica à África. O presidente
William Ruto do Quênia, por exemplo, espera obter  financiamento para concluir uma linha férrea
do Vale do Rift a Malaba town na fronteira ocidental do Quênia com a  Uganda. Ele também está
procurando mais investimentos para construir estradas e barragens e instalar um parque
industrial para empresas farmacêuticas.
A  China ajustou luva casino abordagem à nova ajuda para a região. Em vez de grandes projetos
ferroviários e outras obras de  infraestrutura, Pequim agora está se concentrando luva casino
compromissos menos dispendiosos, como treinamento de habilidades digitais - uma contribuição
útil luva casino  um continente com uma população jovem - e projetos que ela chama de
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"pequenos e bonitos".

Financiamento chinês à África luva casino  declínio

Os financiadores chineses comprometeram-se com R$4.61 bilhões luva casino países africanos e
bancos luva casino 2024, o maior valor desde 2024, de  acordo com dados da Universidade de
Boston. No entanto, isso ainda é uma fração dos cerca de R$30 bilhões por  ano que eles se
comprometeram luva casino 2024, no pico do financiamento chinês na África.
O declínio é impulsionado luva casino parte por  mudanças internas na China, onde o setor
imobiliário está luva casino crise e os governos locais estão sobrecarregados, e por taxas  de
juros mais altas pós-pandemia, que aumentam o custo do débito para os países africanos. Angola
e Zâmbia agora devem  bilhões de dólares a bancos estatais chineses.
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