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No mercado de trabalho atual, é essencial entender os sinais de trabalho, ou seja, as dicas sutis
gue podem ajudar a encontrar um emprego melhor e mais satisfatorio.

- Primeiro, é importante estar atento a sinais verbais. Se um empregador fala sobre a cultura
da empresa ou sobre os valores compartilhados, isso pode ser um sinal de que eles
valorizam seus funcionarios e criam um ambiente de trabalho positivo.

- Em segundo lugar, € importante prestar atencao aos sinais ndo verbais. I1sso pode incluir
coisas como a linguagem corporal do entrevistador, a aparéncia geral da empresa e o
comportamento dos funcionarios atuais. Todos esses fatores podem fornecer informacdes
valiosas sobre a cultura e o ambiente de trabalho.

- Por fim, é importante se familiarizar com os sinais de alerta. Se algo se sente errado durante
a entrevista ou o processo de contratacdo, € importante parar e avaliar se vale a pena
continuar. Algumas bandeiras vermelhas podem incluir falta de comunicagéo clara, falta de
respeito pelas suas habilidades e experiéncia, ou pedidos incomuns durante o processo de
contratacao.

Em resumo, entender sinais de trabalho pode ajudar a tomar decisdes informadas sobre arbety e
confiavel carreira e encontrar um emprego que se alinhe com seus valores e objetivos

profissionais. No Brasil, € especialmente importante estar atento a esses sinais, pois a cultura e
as praticas de trabalho podem ser diferentes do que esta acostumado.
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Ha mais de duas décadas que tem sido pratica padrao na Russia: Novos recrutas fazendo servico
militar obrigatério ndo foram implantado nas linhas da frente. E codificado arbety e confiavel lei e
adotado por todos os pais esperando manter seus filhos longe do massacre das guerras

Mas a incurséo relampago da Ucréania na regido sudoeste russa de Kursk derrubou esse
compacto.

Quando as tropas ucranianas entraram na Russia arbety e confiavel 6 de agosto, Moscou foi
pega sem saber. De repente a guerra chegou aos recrutadores que estavam ocupando posi¢cdes
levemente vigiadas perto da fronteira

Centenas de recrutas foram capturados, enquanto as pontuacdes estdo faltando e potencialmente
mortas.

A decisdo de Moscou para empurrar soldados jovens e néo treinados nos campos do
Afeganistdo, na Chechénia ajudou a cimentar oposi¢cdo domeéstica que obrigou o Kremlin acabar
com esses conflitos.

Assim, durante os primeiros dias caoticos da invaséo russa a Ucrania arbety e confiavel fevereiro
de 2024 quando foi descoberto que varias centenas recém-recrutadas soldados estavam nas
unidades na fronteira com a Russia e o Presidente ordenou aos comandantees militares para
envialos.

"Somente militares profissionais realizardo as tarefas atribuidas”, disse Putin na televisao
nacional.

Quando a Ucrania entrou arbety e confiavel Kursk, no entanto os militares russos néo retiraram
as inscricdes e de fato alguns soldados recém-criados das regides distantes relataram as suas
familias que estavam sendo enviados para o Curski como reforcos.

Homens russos entre 18 e 30 anos devem realizar um ano de servi¢co militar obrigatorio, mas sob
a lei ndo deve ser implantado arbety e confiavel combate sem treinamento adequado. Embora o
direito estabeleca quatro meses como periodo minimo para formacéo do exército russo no pais
inteiro (o amplo entendimento publico é que os recrutas serdo mantidos fora das linhas da frente).
As mulheres russas néo estao sujeitas a recrutamento, e embora possam ser voluntarias o nivel
de aceitacdo muitas vezes depende das necessidades do recruta. Grande parte dos militares €
uma forca voluntaria com muitos soldados atraido por colonias penais Russa e pelo pagamento
relativamente generoso!

O perigo inesperado de recrutas arbety e confiavel Kursk desencadeou uma batalha online entre
0s proponente da guerra, que acusam pais por mollycodling seus filhos e parentes angustiados
com a quebra duma longa tradicéo.

Um comandante das forcas especiais russas registrou uma mesa admoestando 0s pais a parar
de "sobergir" sobre seus filhos terem que lutar.

Se os jovens recrutas ndo defenderem arbety e confiavel patria, Apti Alaudinov comandante das
forcas especiais chechenas de Ahmat disse arbety e confiavel um {sp} postado no Telegram:
"Tenho uma pergunta para VoOCé.

Os pais e outros foram rapidos arbety e confiavel expressar indignacéo, criticando o que eles
disseram ser falta de treinamento adequado equipamentos pobres — bem como a pequena
guantidade dos descendentes da elite servindo entre outras questdes.

"Antes de enviar recrutas para combater as condi¢des, ensine-0s a usar armas e forneca meios
modernos da guerra”, escreveu uma mulher identificando -se como Elena arbety e confiavel um
comentario tipico.

A Russia exigiria cerca de 30.000 a 40.000 homens para expulsar os ucranianos da Kursk, dizem



analistas militares. O fato que tem sido lento implantar uma forca desse tamanho é um sinal
disso falta as reservas necessérias ", disseram eles.”

O Kremlin disse que esta recrutando 30.000 soldados por més, um numero provavelmente inflado
enormemente. Seja qual for o niUmeros de recrutamentos a falta das reservas para implantar
arbety e confiavel Kursk poderia indicar tantos militares mortos ou feridos e nao ha elasticidade
no sistema”, disseram eles /p>

"A RuUssia enfrenta uma falta de mao-deobra”, disse Pavel Luzin, analista militar russo que
questiona a alegacao do Sr. Putin sobre o pais ter implantado quase 700 mil soldados no leste da
Ucrania: “Essas tropas ndo existem e é por isso mesmo com 0s recrutadores russos”.

Outra razao pela qual a Russia ndo enviou soldados mais experientes para Kursk pode ser
arbety e confiavel determinagé&o arbety e confiavel manter o impulso no leste da Ucréania, onde
tem avancado com ataques murchos. Para Putin a recompensa de capturar territério chave
poderia valer ao risco que as familias protestassem contra 0s recrutas

O uso de recrutas arbety e confiavel combate tem sido considerado um terceiro trilho na politica
russa, ligado a preocupacgdes que fomentariam o movimento nacional antiguerra.

Nos tempos soviéticos, a Russia mantinha um exército conscrito de varios milhées homens. As
familias dos enviados para o Afeganistdo foram informadas que os soldados estavam
construindo escolas e plantando arvores Se eles retornassem arbety e confiavel caix&o zinco as
familia ndo abriam-no enquanto "cumprir seu dever internacional” era geralmente listado como
causa da morte."

Na década de 1980, depois que Mikhail Gorbachev amenizou as limitacées da dissidéncia, 0s
protestos comecaram arbety e confiavel erupgéo ao redor do pais e ele decidiu se retirar no
Afeganistdo. O numero total desta dezena foi 15.000 homens mortos - muito menor o dos
carnifices na Ucrania — Mediazona documentou mortes para mais 66.000 russos nos EUA
reconhecendo arbety e confiavel analise como responsavel por apenas metade das vitimas reais
As guerras chechenas, a partir de meados da década dos anos 90 geraram alguns protestos nas
ruas. Os recrutas nao treinados foram jogado arbety e confiavel sangrenta luta urbana para os
guais estavam completamente preparados segundo relatos na midia russa independente entéo
gue levou pais viajarem a Chechénia apesar do perigo deles serem retirado das linhas principais
fisicamente!

A intensa pressédo de grupos como a Unido das Maes dos Comité da Russia néo so for¢ou o fim
do conflito, mas também empurrou ao Kremlin para reescrever as regras e manter os
recrutadores fora.

"A questao do recruta € um desses tdpicos de botdo quente para Putin pessoalmente por causa
da Chechénia", disse Dara Massicot, especialista arbety e confiavel questdes russas sobre
defesa e seguranca no Carnegie Endowment for International Peace in Washington. O lider russo
tem sido “notavelmente consistente” ao evitar o uso dos recrutados ”, observou ela;
acrescentando que a implantacdo destes documentos mal treinados adiciona riscos politicos
consideraveis com ganho militar limitado:

Apés a incursdo de Kursk, mais do que 12.000 pessoas assinaram uma peticdo contra o uso dos
recrutas mas nao houve relatos sobre protestos nas ruas.

Em geral, os russos mostram muito menos preocupac¢ao com o destino de ex-presidiarios ou
soldados contratados que recebem cerca BR R$ 2.000 por més para lutar na Ucrania versus
recrutas.

Cerca de 300.000 homens jovens sé&o chamados anualmente, metade na primavera e a outra
parte no outono.

Além disso, as sentencgas de prisdo draconianas aplicadas aos criticos do conflito na Ucrania
arbety e confiavel grande parte neutralizaram os grupos-méae.

Dezenas de maes que levantaram questdes arbety e confiavel féruns online sobre o uso dos
recrutas se recusaram a responder qualquer pergunta para este artigo. Uma mulher chamada
Elmira, disse seu filho com 22 anos e ex-aluno médico foi convocado no més passado: ele
pertencia ao quartel ndo nas trincheiraS (que ela dizia) numa entrevista mas faria arbety e
confiavel "dever" sem reclamar nada disso).



Os numeros de recrutas da Kursk sédo arbety e confiavel grande parte opaco. A RUssia nao
divulgou nenhum general Oleksandr Syrkyi, comandante militar superior do ucraniano disse terca-
feira que a Ucrania tinha capturado quase 600 soldados na regido e esse nimero pode ser
verificado independentemente; ainda € incerto quantos deles estdo inscritos no acordo
ndia/Russia

No sabado passado, a Ucrania negociou 115 recrutas russos por 115.000 ucraniano de acordo
com autoridades dos dois paises.

As declarac¢bes do Sr. Alaudinov, o0 comandante das forgas especiais e blogueiros militares
russos sao uma indicagao fundamental de que a atitude da Kremlin arbety e confiavel relagéo ao
uso dos jovens recrutas no combate pode estar mudando ”.

Uma proeminente blogueira militar, Anastasia Kashevarova culpou os recrutadores por seu
destino arbety e confiavel Kursk. Aqueles capturados pareciam tao relaxado e limpo nas {img}s
divulgada pela Ucrania que provavelmente estavam bébado quando o ucraniano invadiu a cidade
sem lutar com eles", escreveu ela na carta de apresentacdo do jornal The Guardian

Poucos fariam declaragdes tdo contundente se pensassem que o Kremlin os puniria, disseram
analistas.

Muitos que endossam 0 uso de recrutas jogam para a sensibilidade machista predominante na
sociedade russa.

"Deixe um soldado ser militar”, escreveu uma blogueira, enquanto outra com dezenas de
milhares e centenas no Telegram disse que o recruta ndo é crianca.

Comentarios escritos sob essas observacdes indicaram que alguns russos endossaram essa
atitude. As maes néo devem "fazer saias de seus filhos", escreveu um deles, e o texto dizia:

A reacdo mais comum, no entanto foi que o Estado russo forneceu treinamento insuficiente para
novos soldados e ndo deve ser empurrado arbety e confiavel combate. Uma méae de um recruta
zombou da ideia dos conscritos terem sido treinados: "O qué eles podem fazer contra
profissionais?

Andrew E. Kramer contribuiu com relatorios
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